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ALFRED FREUDEMTHALER
Frewdenthaler Training

Keine
Modewelle

SM: kst Coaching nur eine

Modewelle?
Frendenthaler:  Coaching
wirde in den achtziger
Jaheen aus den USA in
den  deutschsprachigen
Raurn exportiert und hal
seither einen Siepeszup
angetretenn, Mehr als 50
Prozent der Unterneh-
men  beanspruchen be-
reits Coaching, die Er
folgsquote ist hoch.

5B WWaz unterscheidet

Caaching wan Training?
Fresdenthaler: 1m  Coa-
ching arbeiten wir ziel-
und lEsungsorentiert an
der konkreten Themen- |
stellung des Bunden, In
cinem Semminar ist das bei |
zwilf bis 16 Teilnehmern
nur mehr bedingt miég-
lich. Dariber hinaus ist
Training in der Regel zeit-
intensiver. Weiters ist der
Umseteungzeffekt  und
die Machhaltigheit eines
ﬂm:'l‘liﬁg-l’-'r:w.ﬂgm Be
wishmlich hisher als e ei-

ngm cinmaligen Seminar. 4

| berufliche

Coaching versus

Um den Anforderungen
des Berufs gerecht zu
werden, braucht man
Hilfe. Die kommt von
Seminaren oder mittels
Coaching.

BERNHARD SCHREGLMAMNMN

SALTRURG [54). Werschiedene
Anforderungen
brauchen spezielle Lisungen,
Von dicsem Umstand lebt die
gesamte Berater- nnd Betren-
erbranche ganz gut.

Doch wenn es um die Fein-
heiten geht, ist die Frage der
Mfthndi besonders wichtig.
Eine davon lautet: Training
oder Coaching? Tiglich wer-
den Upmengen an Semina-
rene ured F;|1:I|1:i||.1111'|g.-:r:|!|iig-
lichkeiten '.mgr'l:lr_nrn. Hier
lernit man spezells Verhal.
tens- und Entscheidungsmus-
ter. wird auf verdeckite Zusam-
menhinge aufmerk=am und
kann geine eigene Persdnlich-
keit weiterbilden.

Seit den achtziger [ahren
wird aber auch Coaching im-
mer starker angeh-:rten. Der
Unterschied: Hier wird eine
EHTLE @t_';.':ir*"t- '|!|r.|;|.|.ﬂi-|.'hE -
Haaton von snerm Coach be-
pleitet,

Jooaching  entspricht  der
heutigen Zeit. Die Suche nach
individuellen Losungen erfor-
dert individuelle Bearbeitung
und kein Angebot wvon der
Stange', betont der Salzbur-
ger Coach Alfred Freudentha-
ler, Die Nutzgung des Coaching
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Sportler mdssen flr thren Edclg

thro offenbar Beche: Aus siner
Studie der PEF [Privatuniver.
sitit fiir Manapgement]) gehi
hervor, dass von 261 befragten

Unternchmern bereits 81 Pro-

einsctzen.
JRemerkens-
Sl S W S T, o, (SR T L Dt S et

zent  Coaching
Freudenthaler:

trainieren, im®irtschafisleben

[

47 Prozent der Personen. die
sthon mal Coaching in An-
.-sp'n:n:_:]'l Et‘!'.l:l:lﬁ:lrlt!:l"l '||u|:|-e:|'|.
sined sehr sulrieden bis #ufrie
den,”

Dariiber hinaus gebe o5 he
reits schr viele Menschen, die,
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boamt dagegen das Coaching
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Coaching sclbst finanzieren.
Doch Coaching hat bei tan-
chen Menschen noch den Bei-
peschmack der man elnden
persténlichen  Qualifikation.
Freudenthaler:  Bei  vielen

Mensschen geht die Angsl um,
P L L o L [

1]

Training

ten oder als pavchisch krank,
wenn sie einen Coach in An-
spruch nehmen. Dabei bean-
spruchen wir im Alltag stin-
dig Expertém: Wenn Sie eine
Kiiche kaufen, lazsen Sie sich
ja auch von einem Profi bera-
ten.”

Zu cinem Coach gehe man,
wennl cin konkretes berafli-
ches Thema bearbeitet und
danit die M-:'rﬁlichkn:ltm uand
der perstnliche Handlungs-
spielraum vergrilert werden
soll. Ml fachlicher Qu.:]ifika-
oy hal es michls #u0 tiin, im
[_Zl:l:*l,hirlg gl—lhl e g mehe um
die so penannten soft =kills
und da kann tman e et
was verbessern®, it der Ba
perte.

Waren es frither cher nur

. Fuhrungskrafte, so wird Coa-

ching heute in nahezu allen
Fhenen eines Unternehmens
Anzpruch  genociimen.
Freudenthaler, T Prinzip
kann man jeden Menschen
|_'r_;a|_]'_||:r|. |_]|::4_]1 auwch L'h:u'hing
hat geine Grensen, Coaching
sctzt Freiwilligheit voraus und
cine klare Ziclsetzung, ebenso
dic  Bereitschaft,  vertraute
Denk- und Handlungsmuster
i Frage zu stellen.*

Wie lange so ein Coaching-
Prowess davert, kormmt awf die
Aulgabenstellung an. ,Die tat-
siichliche Dauer st natiirlich
abhiingig von der jeweiligen
Themenstellung und Zielset.
zung und liegt ber mir im
Schnitt bei ca. sichen bis acht
Stunden. Danach sollte klar
gein, wie die konkrete Frage-
stellung beantwortet oder das
anstehende  Problem geldst
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